
 الوحدة الثانية : دورة حياة المشروع

1 
 

 ؟ دورة حياة المشروعأساسيات ما هي  س:
وبالرغم من وجود بعض الإختلافات لدى العديد من الشركات  تحتوي دورة حياة الدشروع على جميع الخطوات الضرورية اللازمة لتنفيذ الدشروع ،

  التخطيط ، والتنفيذ ، والتقييم والدراقبة ، والإنتهاء.و تتمثل دائما في البدء ، فإن دورة حياة الدشروع ، 
 

 ؟مفهوم دورة حياة المشروع ما هو  س:
وما يتخلى ذلك من مراحل تكون متسلسلة ، وتتم أحيانا في وقت وحتى إنهائو ، الزمن الذي يستغرقو تنفيذ الدشروع منذ بدئو  ىو

أول الدؤسسات الدشتًكة فالدشروع والتحكم الخاص بالدؤسسة بحيث يحدد إسم ىذه الدراحل وعددىا تبعا لحاجات الإدارة ، واحد ، 
 وطبيعتو ، ولرال تطبيقو.

 
تختلف دورة الحياة من مشروع إلى آخر بناء على طبيعة الدشروع ، إذ  ؟تناسب جميع المشروعات لا توجد دورة حياة قياسية  علل:

 لشبكة الدشروع التي ستتطور خلال مرحلة التخطيط. . وتعد دورة الدشروع العمود الفقري وحجمو
التي تحدث بينهما ترتبط ارتباطا كبيرا بالدشروع ، أن لكل مشروع بداية ونهاية لزددتين ، غير أن الإلصازات والأنشطة المحددة على الرغم 

 الدتضمن في الدشروع . إطار العمل الأساسي اللازم لإدارة الدشروع بغض النظر عن العمل الخاص إذ توفر دورة حياة الدشروع 
 

 ؟مراحل دورة حياة المشروع ماهي  س:
إذ تدرك الجهة الدعنية بالدشروع الحاجة إليو ، وإمكانية ىي الدرحلة الأولى من مراحل إطلاق فكرة الدشروع والاستعداد لو ؛  :مرحلة الإدراك -١

 تحدد أىداف الدشروع الأولية.إقامتو ، وبهذا 
في الدرحلة الأولى ، يها توضع الخطط الكفيلة بتحقيق الأىداف التي تم تحديدىا ىي مرحلة التعريف بالدشروع ، وف مرحلة التخطيط :-٢

جدولة مهام الدشروع والتخطيط لذا ، وذلك بوضع موازنة للمشروع ، وتحديد رحلة إدارة الدوارد الدالية والبشرية ويدخل ضمن متطلبات ىذه الد
 وأنشطتو وأعمالو.

ورفع التقارير ، ومقارنة ما تم تنفيذه بما خطط لو  الرقابة على تنفيذ الدشروع ،تشمل ىذه الدرحلة  التنفيذ والتشغيل للمشروع :مرحلة -٣
اللذين يهدف عن تقديم الخدمة والدنتج البيانات وتحليلها في دراسات السوق ، فضلا ً التي تشمل جمع وتشمل أيضا عملية البناء في الدشروع ، 

 .قيق الدشروع لأهىداف الدوضوعةم ، وتقييم مدى تحالدشروع إلى تقديده
أنشطتو وأعمالو في دورة حياة الدشروع ، وفيها يصبح الدشروع جاىزا ، بعد اكتمال ىي الدرحلة الأخيرة  مرحلة الإنتهاء أو الإغلاق :-٤

إعداد ميزانية ختامية للمشروع ، للاستفادة من الخبرة ، ليصار إلى تسليمو إلى الجهة الدتخصصة الدتسفيدة منو ، تتضمن ىذه الدرحلة الدطلوبة 
 لأهخطاء في الدشروعات الدستقبلية.  تجنباً والدعرفة الدكتسبة 
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 ؟وعمالته المستويات التقليدية لتكلفة المشروع ما هي  س:
، ثم يتزايد تدريجياً مع استمرار الدشروع ، بحيث تبلغ أن مستوى التكلفة والعمالة يكون منخفضاً بدايةً يلاحظ في دورة حياة الدشروع 

 .كلما اقتًب الدشروع من نهايتو  يتناقص الدستوى سريعاً خلال الدرحلة الدتوسطة الدتمثلة في التخطيط والتنفيذ ، ثم ذروتو 
 

 ؟ تنظيم دورة حياة المشروع  كيف يتم  س:
وفيها يختار مديراً وفريقاً للمشروع ، فضلًا عن تجميع الدوارد الأولية ، وتنظيم برامج العمل. مرحلة البداية ، لكل مشروع بداية تسمى 

على ويستمر حتى نهايتو ، أما دورة التصنيع أو الإنتاج فهي متصلة ، ولذا بداية لكن نهايتها مفتوحة تعتمد بحيث يبدأ العمل في الدشروع 
 مدى لصاح الدؤسسة أو الدنتج.

 
 ؟ وظائف مدير المشروع تقسيم المشروع إلى مراحلمن علل :

أكبر قدر لشكن من الرقابة على الدشروع ، علماً أن لدورة حياة لإلصاز كل مرحلة بصورة صحيحة ، والتحكم والسيطرة ، وإتاحة  
 إن لزم الأمر. متو مدير الدشروع ، إذ تسهل عليو أداء الواجبات والدهام ، ودراسة لسططات الدشروع وأنظ الدشروع أثراً في

، لذا دورة حياة خاصة بها ، بحيث تنطبق عليها  )  subprojectsإلى مشروعات جزئية )وقد تقسم بعض الدشروعات أحياناً  ملاحظة :
 مواصفات دورة حياة الدشروع كلها. 

 
 ؟أهمية دورة حياة المشروع ما هي  س:

  ونهايتو.التوقيت والزمن لكل مرحلة ، حيث تحدد بداية الدشروع 
 .الرقابة لكل مرحلة 
   كانت منخفضة بدايةً ، ثم بلغت دورتها التكلفة والعمالة ، حيث يتضح من الشكل السابق أن مستويات التكلفة والعمالة

 ثم انخفضت بحدة مع اقتًاب نهاية الدشروع.خلال الدراحل الدتوسطة 
  .العمل الفني الواجب تنفيذه في كل مرحلة 
 تًكة في كل مرحلة.تحديد الأطراف الدش 

وصولاً إلى تحقيق الدختلفة وفهمها يتيح للإدارة السيطرة على سير الدشروع وضبطو إن إمعان النظر في مراحل الدشروع ملاحظة : 
 أىدافو.
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تنتهي بتسليم أحد الدشروعات الكاملة التي تحقق بمجموعة من العمليات الدتنبأ بها ، التي تبدأ بفكرة لعمل شيء ثم  إن إدارة الدشروعات تدر خلال دورة حياة الدشروع
وبينما يتكون الدشروع من مراحل عدة ، أو يتكامل مع العديد من الدشروعات الفرعية ، فقد يتم تكرار لرموعات العمليات تلك في أىدافها من حيث الجودة والأداء 

 أثناء حياة الدشروع.
 

 ؟ثير أصحاب العلاقة وكلفة التغيرات في المشروع مع مرور الزمن تأما هو س: 
على مدار تصل التأثيرات والدخاطر والشكوك المحيطة بأصحاب الدصالح والعلاقة بالدشروع أقصى درجاتها في بداية الدشروع ، ثم تنخفض 

 قرب انتهاء الدشروع.حياة الدشروع ، أما تكلفة التغيرات وتصحيح الأخطاء تزداد فعلياً ، وترتفع مع 
 

 خصائص دورة حياة المشروع ما هي س: 
 .تسلسل الدراحل 
  ثم بلوغ الذروة خلال الدراحل الدتوسطة ، ثم إنخفاضها بحدة مع اقتًاب الدشروع من انخفاض مستويات التكلفة والعمالة في بداية الدشروع

 نهايتو. 
  ثم البدء بالإنخفاض مع بلوغ قدرة تأثير أصحاب الدصلحة في خصائص الدنتج النهائي وفي التكلفة النهائية ذروتها في بداية الدشروع

 استمرار الدشروع.
  ع تقدم ولساطر الفشل بإنهاء الدشروع في بداية الدشروع ، ثم تتزايد إمكانية إكمال الدشروع وإنهائو بنجاح مارتفاع مستوى عدم التأكد

 الأعمال واستمرارية الدشروع.
 إزدياد التغييرات وتصحيح الأخطاء مع قرب انتهاء الدشروع. 

 ؟ ة المشروعدورة حيا العوامل التي تؤثرعللاماهي  س:
 بشدة حين يوشك الدشروع على الإنتهاء وىذه العوامل تتمثل في: العوامل التي تتصاعد مع تقدم الدشروع ثم تنخفض -١

 لفة الدشروع ، مستويات التوظيف تك 
 العوامل التي تتصاعد مع تقدم الدشروع -٢

 .احتمال الصاز الدشروع بنجاح 
  تكلفة التغيير 
 .تكلفة إصلاح الأخطاء 

 العوامل التي تتضاءل مع تقدم الدشروع-٣
 .الشكوك/الدخاطر المحيطة بالدشروع 
 ج الدشروع.احتمال تأثير أصحاب الدصالح في الخصائص النهائية لدنت 
 تج الدشروع.احتمال تأثير أصحاب الدصالح في التكلفة النهائية لدن  


